
IMPUGNAÇÃO AO EDITAL 

Ilustríssimo Senhor, Iscleris Wagner Gonçalves Machado Pregoeiro do Município de Monte Carmelo 

Ref.: EDITAL DE PREGÃO PRESENCIAL nº 36 / 2020. 

AC Martins Pessoa, pessoa jurídica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob nº: 33.392.640/0001-43, 
com sede na R. Joaquim Leal de Camargos, 285, Bloco 13, apto 203, bairro Chácaras Tubalina e Quartel, 
telefone: (34) 99140-8031, e-mail: contato@vitalup.com.br, na cidade de Uberlândia , estado de Minas 
Gerais, por seu representante legal infra assinado, vem, com fulcro no § 2º, do art. 41, da Lei nº 8666/93, 
em tempo hábil, à presença de Vossa Excelência a fim de 

I M P U G N A R 

Os termos do Edital em referência, que adiante especifica, o que faz na conformidade seguinte: 

I – DOS FATOS 

A subscrevente tendo interesse em participar da licitação supramencionada, adquiriu o respectivo Edital. 

Ao verificar as condições para participação no pleito em tela, deparou-se a mesma com a exigência 
formulada no item nº (50) que vem assim redacionada: 

“ULTRASSOM DIAGNÓSTICO: SEM APLICAÇÃO TRANSESOFÁGICA; EQUIPAMENTO 
TRANSPORTÁVEL SOBRE RODÍZIOS; POSSUIR: - NO MÍNIMO DE 130.000 CANAIS DIGITAIS DE 
PROCESSAMENTO PARA OFERECER QUALIDADE DE IMAGEM EM MODO 2D, MODO M, MODO M 
ANA TÔMICO. MODO POWER DOPPLER, MODO COLOR DOPPLER, MODO DOPPLER ESPECTRAL E 
DOPPLER CONTÍNUO. MODO 2D. - CONSOLE ERGONÔMICO COM TECLAS PROGRAMÁVEIS; - 
TECNOLOGIA DE FEIXES COMPOSTOS E TECNOLOGIA DE REDUÇÃO DE RUÍDO E ARTEFATOS, 
ZOOM READ/WRITE; - IMAGEM TRAPEZOIDAL QUE POSSIBILITA AUMENTAR EM 20% O CAMPO DE 
VISÃO EM IMAGENS COM TRANSDUTOR LINEAR; - IMAGEM HARMÔNICA: FUNÇÃO COM 
APLICAÇÃO P ARA TODOS OS TRANSDUTORES; - IMAGEM HARMÔNICA DE PULSO INVERTIDO - 
MODO M, MODO POWER DOPPLER; - MODO COLOR DOPPLER; - MODO DUAL LIVE: DIVISÃO DE 
IMAGEM EM TELA DUPLA DE MODO B + MODO COLOR, AMBOS EM TEMPO REAL; - POWER 
DOPPLER DIRECIONAL; - MODO DOPPLER ESPECTRAL; - MODO DOPPLER CONTÍNUO; - TISSUE 
DOPPLER IMAGING (TDI) COLORIDO E ESPECTRAL; - MODO TRIPLEX; - PACOTE DE CÁLCULOS 
ESPECÍFICOS; - PACOTE DE CÁLCULOS SIMPLES; - TECLA QUE PERMITE AJUSTES RÁPIDOS DA 
IMAGEM, OTIMIZANDO AUTOMATICAMENTE OS PARÂMETROS PARA IMAGENS EM MODO B E 
MODO DOPPLER; - DIVISÃO DE TELA EM 1,2 E 4 IMAGENS P ARA VISUALIZAÇÃO E ANÁLISE DE 
IMAGENS EM MODO B, MODO M, MODO POWER, MODO COLOR, MODO ESPECTRAL, DUAL - MODO 
DE DIVISÃO DUPLA DE TELA COM COMBINAÇÕES DE MODOS; - SOFTWARE DE IMAGEM 
PANORÂMICA COM CAP ACIDADE DE REALIZAR MEDIDAS; - SOFTWARE DE ANÁLISE AUTOMÁTICA 
EM TEMPO REAL DA CURVA DOPPLER; SOFTWARE DE MEDIDA AUTOMÁTICA DA ESPESSURA E 
COMPRIMENTO DA ÍNTIMA-MÉDIA COM TRÊS PROTOCOLOS DE REFERÊNCIA JÁ INSERIDOS NO 
EQUIPAMENTO; - PERMITIR ACESSO ÀS IMAGENS SALVAS PARA PÓS-ANÁLISE E 
PROCESSAMENTO; - POSSIBILITAR ARMAZENAR AS IMAGENS EM MOVIMENTO; - CINE LOOP E 
CINE LOOP SA VE; - PÓS- PROCESSAMENTO DE MEDIDAS; - PÓS-PROCESSAMENTO DE IMAGENS; 
- BANCO DE PALAVRAS EM PORTUGUÊS; - MONITOR LCD OU LED COM NO MÍNIMO 23 
POLEGADAS; - TELA SECUNDÁRIA COM TECNOLOGIA TOUCH COM NO MÍNIMO 08 POLEGADAS; 
-TECLADO ALFANUMÉRICO; - PAINEL DE CONTROLE COM AJUSTE ROTACIONAL - DEVE PERMITIR 
ARQUIVAR/REVISAR IMAGENS; - FRAME RATE DE PELO MENOS 1.000 FRAMES POR SEGUNDO; - 
TODOS OS TRANSDUTORES MULTIFREQUÊNCIAIS, BANDA LARGA; - HD INTERNO DE NO MÍNIMO 
500GB; - NO MÍNIMO 04 PORTAS USB; - NO MÍNIMO 04 PORTAS ATIVAS PARA TRANSDUTORES; - 
PASSÍVEL DE UPGRADE PARA TECNOLOGIA DE AQUISIÇÃO DE IMAGENS 4D; - CONECTIVIDADE DE 
REDE DICOM. DICOM 3.0; DRIVE (GRAVADOR) DE DVD-R PARA ARMAZENAMENTO DE IMAGENS E/
OU CLIPES EM CD OU DVD REGRAVÁVEL, NO FORMATO: JPEG / AVI OU MPEGI (PADRÃO 
WINDOWS) OU DICOM COM VISUALIZADOR DICOM DE LEITURA AUTOMÁTICA; - GRAVAÇÃO DE 
IMAGENS EM PEN DRIVE; - IMPRESSÃO DIRETA; - PELO MENOS 32 PRESETS PROGRAMÁVEIS 
PELO USUÁRIO; ACOMPANHAR OS SEGUINTES TRANSDUTORES BANDA LARGA 



LARGA MULTIFREQUENCIAIS: TRANSDUTOR CONVEXO QUE ATENDA AS FREQUÊNCIAS DE 2.0 A 
5.0 MHZ. TRANSDUTOR ENDOCAVITÁRIO QUE ATENDA AS FREQUÊNCIAS DE 4.0 A 9.0 MHZ. 
TRANSDUTOR LINEAR QUE ATENDA AS FREQUÊNCIAS DE 4.0 A 11 MHZ. TRANSDUTOR SETORIAL 
ADULTO QUE ATENDA AS FREQUÊNCIAS DE 2.0 A 4.0 MHZ. POSSIBILIDADE FUTURA PARA USO DE 
TRANSDUTORES SETORIAIS PEDIÁTRICOS E NEONATAIS; - ACESSÓRIOS: IMPRESSORA LASER 
COLORIDA, NO BREAK COMPATIVEL COM O EQUIPAMENTO TENSÃO DE ACORDO COM A  
ENTIDADE SOLICITANTE. GARANTIA 12 MESES; DEVERÁ APRESENTAR JUNTO COM A PROPOSTA 
DE PREÇOS COMPROVAÇÃO DE ASSISTÊNCIA TÉCNICA AUTORIZADA PELO FABRICANTE COM 
SEDE EM UM RAIO DE NO MÁXIMO 250KM DA SEDE DO MUNICÍPIO, REGISTRO NA ANVISA, E 
MANUAL DO USUÁRIO EM PORTUGUÊS PARA CONFERÊNCIA DA ESPECIFICAÇÃO; INSTALAÇÃO E 
TREINAMENTO IN LOCO DA EQUIPE QUE VAI UTILIZAR O EQUIPAMENTO, GARANTIA 12 MESES.” 

 No descritivo há a solicitação de:  

- MONITOR LCD OU LED COM NO MÍNIMO 23 POLEGADAS 

- TELA SECUNDÁRIA COM TECNOLOGIA TOUCH COM NO MÍNIMO 08 POLEGADAS 

- PAINEL DE CONTROLE COM AJUSTE ROTACIONAL 

- SOFTWARE DE MEDIDA AUTOMÁTICA DA ESPESSURA E COMPRIMENTO DA ÍNTIMA-MÉDIA COM 
TRÊS PROTOCOLOS DE REFERÊNCIA JÁ INSERIDOS NO EQUIPAMENTO 

 O edital solicita monitor de 23”, acontece que um monitor maior não implica em melhor resolução ou 
qualidade de imagem, porque a imagem ultrassonográfica mostrada na tela depende da fonte que capta a 
imagem (transdutor). 

 Se aumentarmos a imagem sem alterar a fonte o ajuste será no tamanho do pixel que será “estica-
do”, causando distorção e falta na definição da imagem, o que impacta o diagnóstico, podendo levar o pro-
fissional ao erro, dessa forma o ideal seria que a quantidade de pixels da imagem fosse maior, para permitir 
o aumento sem perder definição. Acontece que isso também depende do transdutor. 

 No transdutor o formato determina o campo de visão, a freqüência das ondas sonoras emitidas de-
termina a que profundidade as ondas sonoras vão penetrar e a resolução da imagem, então na teoria preci-
saríamos de transdutores com maior frequência para melhora da resolução da imagem, mas quanto maior a 
frequência, menor a penetração. Estudos mostram que para o aumento da imagem seria necessária uma 
frequência de pelo menos 20MHz, transdutores com essa frequência mostrariam apenas pele e estudos 
recentes mostram muitas aplicações apenas estéticas. 

 Dessa forma um monitor de 17” atenderia ao município da mesma forma do que um de 23”, consi-
derando que o aumento do tamanho não apresenta nenhum ganho na qualidade de imagem para o médico 
realizar o exame uma vez que o campo de visão (FOV) será o mesmo. O que as empresas fazem é preen-
cher as laterais com informações, muitas delas sem utilidade para o médico. Ou então deixam faixas escu-
ras nas laterais por falta de informações no preenchimento, como se nota nos exemplos abaixo. 

 

Equipamento Samsung modelo  

RS80A 

 

  



Equipamento Mindray modelo DC-70 

 

 

  

 Dessa forma vemos que a exigência de monitor com no mínimo de 23”, é tendenciosa e restritiva, 
indo contra a economicidade do município. 

 Sugerimos adequações, primando pelo interesse público para:  

 “Características do Monitor: Monitor de LCD de no mínimo 17” (dezessete polegadas)” 

 Caso não acatado, questionamos: quais motivos levam a Comissão a manter as tais exigências, 
sendo que essas não alteram a funcionalidade do equipamento? 

 O edital solicita: "painel de controle ergonômico com ajuste rotacional”, nesse quesito, mais uma vez 
temos uma exigência irrelevante à aplicação e funcionalidade do equipamento, afinal o equipamento deve 
permanecer ao lado do paciente durante toda a rotina de exame, caso o médico precise de mudar a posição 
do equipamento pode utilizar o conjunto de rodízios, como o próprio edital solicita: "EQUIPAMENTO 
TRANSPORTÁVEL SOBRE RODÍZIOS”. 
 Dessa forma o exame pode ser feito normalmente sem prejudicar a ergonomia do usuário e muito 
menos prejudicar a qualidade diagnóstica do exame (objetivo de se usar o equipamento Ultrassom 
diagnóstico). É importante lembrar que equipamentos médicos para estarem aptos a comercialização 
devem possuir registro na Anvisa e certificação do Inmetro, dessa forma, entendemos que equipamentos 
aptos a comercialização no Brasil são adequados a utilização e ergonômicos, dessa forma, solicitamos que 
o item seja alterado para: "painel de controle ergonômico com ajuste rotacional ou monitor de observação 
articulado”. 
 Caso não acatado, questionamos: quais motivos levam a Comissão a manter o tais exigências, 
sendo que essas não alteram a funcionalidade do equipamento?  Ainda, com base em quais instruções 
normativas de ergonomia se estabelece que somente equipamentos com esses ajustes são adequados à 
utilização?  
 Seguindo em análise do descritivo, temos a seguinte solicitação: tela auxiliar sensível ao toque 
(touch screen) de no mínimo 8”, acontece que essa medida é irrelevante para a realização do exame, dessa 
forma a solicitação de um painel maior não influencia na realização do exame e não influencia no 
diagnóstico e acompanhamento de patologias, portanto trata-se de um recurso que não justifica ganho de 
produtividade ou melhoria na qualidade do diagnóstico. Trata-se de um recurso que restringe a participação 
de demais Empresas, dessa forma, solicitamos que o recurso seja retirado do descritivo. 
 Caso não acatado, questionamos qual motivo ou protocolo técnico que garante como imprescindível 
tal exigência? Ainda, qual os quesitos/explicações técnicas que detalhe que somente um equipamento com 
“tela de touch screen de 8” atende plenamente as ponderações de qualidade de imagem/diagnóstico, o qual 
o equipamento se destina?  
 A Sociedade Brasileira de Cardiologia divulgou em 2019 um documento chamado: Posicionamento  
sobre Indicações da Ecocardiografia em Adultos (Barberato SH, Romano MMD, Beck ALS, Rodrigues ACT, 
Almeida ALC, Assunção BMBL, et al. Posicionamento sobre Indicações da Ecocardiografia em Adultos – 
2019. Arq Bras Cardiol. 2019; 113(1):135-181). O documento é  um guia básico indispensável para amparar 
a tomada de decisão clínica racional do médico que solicita o exame para pacientes adultos. Embora leve 
em conta os significativos avanços tecnológicos recentes da ecocardiografia, sua finalidade não é descrever 



com detalhes os métodos ecocardiográficos, mas resumir de forma clara e concisa as principais situações 
em que a ecocardiografia traz benefício para o diagnóstico e/ ou a orientação terapêutica do indivíduo. Esse 
guia foi escrito por autores que não possuem conflito de interesse (relações com a indústria farmacêutica ou 
de equipamentos). 
 No documento escrito pela Sociedade Brasileira de Cardiologia há as diretrizes sobre Medida da 
Intima Média da Carótida, solicitada no edital como: SOFTWARE DE MEDIDA AUTOMÁTICA DA 
ESPESSURA E COMPRIMENTO DA ÍNTIMA-MÉDIA COM TRÊS PROTOCOLOS DE REFERÊNCIA JÁ 
INSERIDOS NO EQUIPAMENTO 
 A diretriz com relação a medida da Íntima Média da Carótida (IMT) é a seguinte: "Muito embora a 
medida manual ponto a ponto seja menos reprodutível, levando-se em consideração a variabilidade dos 
equipamentos ultrassonográficos utilizados em nosso país, foi consenso que, nos equipamentos em que a 
medida automática da EMI não esteja disponível, a medida manual ponto a ponto pode ser realizada, 
respeitando-se estritamente as recomendações técnicas. Especial atenção deve ser dada aos pontos de 
colocação do cursor nas interfaces íntima-lúmen e média-adventícia, onde o examinador deve ser bastante 
cauteloso em não superestimar os valores. Neste caso, devem ser realizadas no mínimo cinco medidas de 
cada lado para se obter um valor médio (EMI média).” Disponível na página 162 do documento anexo.     
 Os médicos podem realizar os exames de forma manual ou automática para depois comparar com 
os índices, que variam de acordo com: gênero, idade e etnia do indivíduo. Em nenhum momento a 
Sociedade Brasileira de Cardiologia faz referência aos índices estarem inseridos nos equipamentos, o que 
torna a solicitação irrelevante, pois não altera na qualidade de imagem e nem na realização do exame, 
somente restringindo a competição e onerando a compra. 
 Dessa forma solicitamos a alteração do item no descritivo para: Que possua software de medida 
automática da íntima média da carótida. 
 Caso não acatado, questionamos qual motivo ou protocolo técnico que garante como imprescindível 
tal exigência? Ainda, qual os quesitos/explicações técnicas que detalhe que somente um equipamento com 
“SOFTWARE DE MEDIDA AUTOMÁTICA DA ESPESSURA E COMPRIMENTO DA ÍNTIMA-MÉDIA COM 
TRÊS PROTOCOLOS DE REFERÊNCIA JÁ INSERIDOS NO EQUIPAMENTO” atende plenamente as 
ponderações de qualidade de imagem/diagnóstico, o qual o equipamento se destina? Por qual motivo o 
município está indo contra o posicionamento de Ultrassonografia Vascular do Departamento de Imagem 
Cardiovascular da Sociedade Brasileira de Cardiologia – 2019? 
 Sucede que, tais exigências são absolutamente ilegais, pois afrontam às normas que regem o 
procedimento licitatório, como à frente será demonstrado. 

II – DA ILEGALIDADE 

De acordo com o § 1º, inciso I, do art. 3, da Lei nº 8666/93, é vedado aos agentes públicos: 

I - admitir, prever, incluir ou tolerar, nos atos de convocação, 
cláusulas ou condições que comprometam, restrinjam ou 
frustrem o seu caráter competitivo e estabeleçam 
preferências ou distinções em razão da naturalidade, da sede 
ou domicílio dos licitantes ou de qualquer outra circunstância 
impertinente ou irrelevante para o específico objeto do 
contrato; 

 Esta restrição só seria cabível se expressa sua justificativa no processo licitatório. 
 
 Neste sentido, não existindo justificativa plausível o edital deverá ser impugnado. 

 Veja manifestação do TCU quanto ao assunto: 

A reprodução de especificações técnicas mínimas idênticas às de equipamento de informática de 
determinada marca, em edital de licitação visando à aquisição desse item, restringe o caráter com-
petitivo do certame, viola o princípio da isonomia e compromete a obtenção da proposta mais vanta-
josa 
 
 Representação formulada por empresa noticiou possíveis irregularidades na condução do Pregão 
Eletrônico 18/2011, levado a cabo pelo Departamento de Ciência e Tecnologia (DCT) do Exército Brasileiro, 
que tem por objeto o registro de preços para a aquisição de impressoras, notebooks e HD externo. A autora 
da representação asseverou ter havido direcionamento nas especificações dos itens 1 a 4 do certame (im-



pressoras a laser de quatro tipos: monocromática, colorida, multifuncional e colorida multifuncional, respec-
tivamente), visto haver o termo de referência reproduzido as especificações técnicas dos catálogos das im-
pressoras laser da marca Brother, o que teria restringido a participação de outros fornecedores. A Adminis-
tração, em resposta a oitiva, alegou que tais “especificações se fizeram acompanhar das expressões similar 
ou superior”, o que afastaria o suposto direcionamento. E também que “a utilização das especificações da 
marca Brother como referência no edital se dava pelo fato do DCT já possuir estoque de suprimentos da 
marca, bem como considerar as impressoras da mesma como sendo de relação custo benefício baixa”. A 
unidade técnica, porém, após examinar os esclarecimento prestados, concluiu ter havido direcionamento 
para marca específica, com afronta ao disposto no art. 7º, § 5º, e 15, § 7º, inciso I, da Lei n. 8.666/1993. O 
relator, por sua vez, anotou que cabia à Administração avaliar se as especificações poderiam ser atendidas 
por outros fabricantes. Acrescentou que tal avaliação não constava dos autos e que não houve justificativa 
para o estabelecimento das especificações técnicas para as referidas impressoras, o que violaria o disposto 
no art. 3º, III, da Lei nº 10.520/2003. E mais: “O fato de o edital não ter exigido equipamentos da marca 
Brother, tendo o órgão licitante tomado o cuidado de adicionar as expressões “similar” ou “superior”, não 
implica o afastamento da ocorrência de severa restrição da competitividade e de direcionamento”. Ao anali-
sar a fundo o que se passa nesse certame, anotou: “o problema não é de indicação de marca, aceitando-se 
marcas similares ou de qualidade superior, mas de formulação de especificações técnicas que restringem 
ou eliminam a competição”. Observou que “seria muito pouco provável que existisse no mercado equipa-
mentos de outras marcas cujo conjunto completo de especificações técnicas seja igual ou superior ao da 
referida marca”, tendo em vista “a necessidade de se atender a todas as especificações mínimas delinea-
das pelo edital”. Retomou observação da unidade técnica no sentido de que a maioria esmagadora das lici-
tantes cotaram equipamentos da marca Brother. Registrou que, em relação aos itens 1 e 2, dois licitantes 
cotaram preços competitivos para impressoras de outras marcas, mas tiveram suas propostas desclassifi-
cadas e também que o fato de o certame ter como objetivo a formação de registro de preços potencializa o 
risco de contratações antieconômicas e anti-isonômicas. O Tribunal, então, decidiu determinar ao Departa-
mento de Ciência e Tecnologia do Comando do Exército, que “... adote as providências necessárias à anu-
lação dos itens 1, 2, 3 e 4 do pregão eletrônico 18/2011, ante a constatação de infringência ao disposto no 
art. 3º, § 1º, I, da Lei nº 8.666/1993 e violação dos princípios da isonomia e do julgamento objetivo;”. Acór-
dão n.º 2005/2012-Plenário, TC-036.977/2011-0, rel. Min. Weder de Oliveira, 1º.8.2012. 
 Ora, na medida que o indigitado item do Edital está solicitando MONITOR LCD OU LED COM NO 
MÍNIMO 23 POLEGADAS, TELA SECUNDÁRIA COM TECNOLOGIA TOUCH COM NO MÍNIMO 08 
POLEGADAS, PAINEL DE CONTROLE COM AJUSTE ROTACIONAL e SOFTWARE DE MEDIDA 
AUTOMÁTICA DA ESPESSURA E COMPRIMENTO DA ÍNTIMA-MÉDIA COM TRÊS PROTOCOLOS DE 
REFERÊNCIA JÁ INSERIDOS NO EQUIPAMENTO não resta dúvida que o ato de convocação de que se 
cogita consigna cláusula manifestamente comprometedora ou restritiva do caráter competitivo que deve 
presidir toda e qualquer licitação. 
 Como se não bastasse, o item objurgado, fere igualmente o princípio da isonomia consagrado no 
inc. I, do art. 5º, da Constituição Federal. 
 Dada a meridiana clareza com que se apresenta a ilegalidade do item apontado, pelo mero cotejo 
com a letra fria da lei, despiciendo é arrostar cometimentos doutrinários ou o posicionamento de nossos 
Pretórios. 

III – DO PEDIDO 

Em face do exposto, requer-se seja a presente IMPUGNAÇÃO julgada procedente, com efeito para: 

Declarar-se nulo o item atacado; 
Determinar-se a republicação do Edital, escoimado dos vícios apontados, reabrindo-se o prazo inicialmente 
previsto, conforme § 4º, do art. 21, da Lei nº 8666/93. 

Nestes Termos Pedimos Deferimento 

Uberlândia, 11 de maio de 2020 

 
Ana Carolina Martins Pessoa 
Representante Legal
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2#C"+26"-[' %' 62"=#e&$2,%' ,%#,+?&2C%' 6%' 1d"91' ,%9%'?9"'
2#62,"fU%'61'9%-$1'1#,1>[+2,"'#1&$1'$1--2$e-2%:
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>LL



!"#$%&'()*+,$-.

A+*#'"%$#%+3B
C'"()('*+,$*#'%-$%D3#/+""'*'6/+E(+%F+")13+/%-'%;$&+/#+,$*#'%-$%

=,+6$,%9+/-('.+")13+/%-+%A')($-+-$%G/+"(3$(/+%-$%9+/-('3'6(+%H%IJ>K

!"#$%"&'$(&")*+,-$./&01/$2&")*+3&'24$56789:5;:<-7=>?78>
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JM(C1*',

!$*T'(.,F.;=*'"(;18(F'%*01(%.(F&;1(

D&F.*=.9,01(&9=*';*'9&'9'JJJ &9;"$,&T.('FS,(;*'9&.;=18&'(
%.,;18F*.,,&T'
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%.(';1*%1(;18('(N*'T&%'%.\(>(B9%&;.(

.9=*.(;.*.6*'"(83%&'(.(;'*S=&%'(&9=.*9'(

.(C&F.*.8&'

-1*'8.(1T'"(F'=.9=.^^^(JJO

(.8(F';&.9=.(;18(
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9',(;$*T',(.,F.;=*'&,(,01(;19='%1,(.(

(
M(.(J[('91,(%.(&%'%.

'(F.*&1%&;&%'%.(%1(';18F'9C'8.9=1(.(

4F1&1('1(%&'N9S,=&;1(;"B9&;1(.(
<1%.(,.*(*.'"&E'%1(91(F.*B1%1(&9=.*;*B=&;1( ).%&%'(%.(B9%&;.(%.(F$",'=&"&%'%.(.(

T',1,

)19&=1*'8.9=1(
=*'9,1F.*'=S*&1

9.$*1"SN&;',(.(;'*%&1T',;$"'*.,

'*=3*&',(;.*.6*'&,(83%&',(;18($,1(%.(M(

>(819&=1*'8.9=1(%.T.(,.*(8'9=&%1(91(

FS,Z1F.*'=S*&1(&8.%&'=1^^^^^

1'19'A",21#$1&',%9',-"#2%$%92"'L9"&'1&&1'",\"6%'$1#61'"'
61&"A"-1,1-'19'A%?,"&'\%-"&N:'

I'/"?6%'-1>1-1#$1'"%'1d"91'A-1,2&"',%#$1-'-1+"$%'61$"+\"6%'
6%&' ",\"6%&' -1=2&$-"6%&' 19' ,"6"' "-$Y-2"' 6"&' ,2-,?+"fg1&'
"#$1-2%-'1'A%&$1-2%-'1'&1-',%#,+?&2C%'19'-1+"fU%'k'A-1&1#f"'
%?'#U%'61',-2$Y-2%&'A"-"'A"-"6"',2-,?+"$e-2"'1#,1>[+2,"'J?1'
,%--%V%-19'%'62"=#e&$2,%',+X#2,%'61'9%-$1'1#,1>[+2,":

jjj93+""(E()+45'%-$%A&$*)$/

c'#Z91-%'61'1&AX,?+"&'19Ve+2,"&'-1=2&$-"6"&'#"'$1+"'6%'
"A"-1+\%',%#&$2$?2'$"9VY9'2#>%-9"fU%'Z$2+)'A%2&'J?"#$%'9"2%-'
%'#Z91-%'61'9",-%V%+\"&)'9"2&'&2=#2>2,"$2C"'"'6291#&U%'6%L&N'
%-2>X,2%L&N'61'A"&&"=19'"$-"CY&'6%'>%-"91'%C"+'L,+"&&2>2,"fU%'61'
!A1#,1-NO'=-"?'G'E'"?&i#,2"'61'jB5!K'=-"?'H'E'H'"'HGjB5!K'=-"?'
F'E'HH'"'̂ G'jB5!K'=-"?'̂ 'E'̂ H'"'HGGjB5!K'=-"?'R'E'HGH'"'̂ GG'

jB5!K'=-"?'b'E'n'̂ GG'jB5!'Ls1>12$%',%-$2#"tN:'*,29"'6%'=-"?'F'
%'&\?#$',"-6X",%'62-12$"Q1&J?1-6"'Y',%#&261-"6%'&2=#2>2,"$2C%:'
(%&' ,"&%&' 61' 2#,%#$[C12&' 1&AX,?+"&' Ls1>12$%' ,%-$2#"tN)' "'
A%&&2V2+26"61'61'0*4'A?+9%#"-'61C1'&1-',%#&261-"6":

;-%$%,%+%' 6%' 1d"91O' 2#>?&U%' C1#%&"' A1-2>Y-2,"' 61'
&%+?fU%',%9's9",-%V%+\"&t' LP'9+'61' &%-%' >2&2%+e=2,%'%?'
&%+?fU%' =+2,%&"6"'92&$?-"6"' ,%9' F'9+' 61' "-' "9V21#$1'
1' "=2$"6"' "$Y' \%9%=1#12T"fU%N)' &1=?26"' 29162"$"91#$1'
61'9"#%V-"'61'4"+&"C"'C2=%-%&"' -1"+2T"6"'A1+%'A",21#$1'
6?-"#$1' b' &1=?#6%&' 1' 2#&%#"fU%' &29?+$]#1"' 61' ,?-C"&'
1&A1,$-"2&'61'>+?d%'L@%AA+1-'A?+&[$2+N'19'"-$Y-2"&',1-1V-"2&'
1'V"&2+"-:'c'$1&$1'61C1'&1-'-1"+2T"6%'19',%#62fg1&'V"&"2&'
L-1=2&$-%'61'>+?d%',%9'4"+&"+C"'19',1-1V-"2&'9Y62"&'62-12$"'
1'1&J?1-6"'1'19'V"&2+"-N'1'"Ae&'2#>?&U%'61's9",-%V%+\"&t'
L%?'&1W")'M'C1T1&'#%'$%$"+N:'S9',"&%'61'-1=2&$-%',%9'A"6-U%'
s19' ,%-$2#"t)' 61C1Q&1' 2#$1--%9A1-' %' 1&$?6%' LJ?1' &1-['
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2*3*

)1%.*'%1

?*'T.

4*=3*&'W(4!4 Q

4*=3*&'W(4!< Q

4*=3*&'W(4+ Q

4*=3*&'W(6',&"'* X9%&;.(%.(@1$,=&."

:.T.

)1%.*'%1

?*'T.

2'9."',($"=*',,R9&;',(
G9;19;"$,&T1

%1(F';&.9=.
G9;19;"$,&T1

/1*8'"

491*8'"

491*8'" 5&,;1(&8&9.9=.(%.(4+U(.(;19,&%.*'*(=*1;'(,'9N$B9.'(%.("19N1(F*'E1

,%#&261-"6%'A%&2$2C%N:

wwwww!2#"2&'61'92,-%19V%+2T"fU%'&U%'61$1,$"6%&'19'"$Y'
`Gl'6%&',"&%&'6?-"#$1'"'A-2912-"'\%-"'"Ae&'1#6"-$1-1,$%92"&:'
5"d"'61'bG's&2#"2&'61'92,-%19V%+2T"fU%t_\%-"'%,%--1'19'"$Y'
HGl'6%&',"&%&)'&1#6%'A-162$2C"'61'2&J?192"'>%,"+'2A&%+"$1-"+:HFH

\KTK+]$($*'BG)#+,"+,"55.)/+*/'&#%/'&$'&"+%"."/$,"

*&' +292$"fg1&' 6%'@53' &U%' V"&2,"91#$1' 61,%--1#$1&' 6"'
V"--12-"' "%'<!' -1A-1&1#$"6"' A1+"' ,"+%$"' e&&1"' ,-"#2"#":''
c'?&%'61'"=1#$1&'61',%#$-"&$1'Ls92,-%V%+\"&tN'-16?T2?'9?2$%'
%&',"&%&'61'1d"91&'2#,%#,+?&2C%&'19'-"TU%'61's"?&i#,2"'61'
W"#1+"&'"61J?"6"&t:'*'2#1dA1-2i#,2"'6%'9Y62,%'1d"92#"6%-'
$"9VY9' Y' ?9' >"$%-' +292$"#$1' >?#6"91#$"+K' "' ,?-C"' 61'
"A-1#62T"6%'Y'-1+"$2C"91#$1'+%#="'1'1d2=1'6162,"fU%:'

@BPB>B%=*E'/,+4U$"%(*-("&$*"0.$("%$,%3+1-'"%-$%-'&&3$/%
#/+*")/+*(+*'

*' 1&$-?$?-"' V[&2,"' 61' J?"+J?1-' 1d"91' ,%9A+191#$"-'
61C1',%#$1-O'

I'B61#$2>2,"fU%'6%'A",21#$1'L#%91',%9A+1$%'1'26"61N:

I'B#62,"fU%',+X#2,"'L"'>2#"+26"61'6%'1d"91'61>2#2-['%'$2A%'
61'@53'#1,1&&[-2%N:

I' r?"+26"61' $Y,#2,"' 6%' 1d"91' L-1>1-2#6%' A%&&XC12&'
62>2,?+6"61&' ,%9' 2#$1->1-i#,2"' #"' %V$1#fU%' 6"&' 29"=1#&'
#1,1&&[-2"&'"%'1&$?6%N:

I'81=2&$-%'61'$%6"&'"&'W"#1+"&'?+$-"&&%#%=-[>2,"&'?$2+2T"6"&'1'
%&'C"&%&'1d"92#"6%&'LW?&$2>2,"#6%'%&',"&%&'61'29A%&&2V2+26"61'
61'1&$?6%N:

I'@1&,-2fU%'6"&',"-",$1-X&$2,"&'1&A1,X>2,"&'61$1,$"6"&'19'
,"6"'-1,?-&%'$Y,#2,%'?$2+2T"6%O

Q'."A1"91#$%'61'>+?d%'19',%-1&'LA"$i#,2"'%?'%,+?&U%'6%'
+Z91#)'A"6-U%'+"92#"-'%?'$?-V2+\%#"-'Ls9%&"2,%tN)'62-1fU%'
L"#$1-e=-"6"'%?'2#C1-$26"N:

Q' @%AA+1-' A?+&[$2+' LA"6-U%' +"92#"-' %?' $?-V2+\%#"-)'
62-1fU%'L"#$1-e=-"6"'%?'2#C1-$26"N)'-1=2&$-%'6"&'91626"&'61'
C1+%,26"61&'6"&',?-C"&'1&A1,$-"2&'61'>+?d%'L&2&$e+2,"'9[d29")'
62"&$e+2,"'>2#"+'1'9Y62"N'1'B;'1'-1&2&$i#,2"'61'",%-6%',%9'"'
2#62,"fU%',+X#2,"'6%'1d"91'L1d19A+%O'6%1#f"'>"+,2>%-91'1d2=1'
C1+%,26"61'9Y62"N:

Q' !%+?fU%' ,%#$-"&$"#$1' 61' s9",-%V%+\"&t' L-1=2&$-%' 1'
,%#$"=19'61'jB5!' #"' A1&J?2&"' 61' >%-"91'%C"+' A"$1#$1' 1'
19V%+2"'A"-"6%d"+N:

Q'<&%'61'"=1#$1'61',%#$-"&$1',%9's92,-%V%+\"&t'L!%#%4?1�N:

Q' (%' 9%#2$%-"91#$%' 2#$-"%A1-"$e-2%)' 61&,-1C1-' "'
%,%--i#,2"' 1' "' ,%#$"=19'61'jB5!_\%-"' 1' "&' C"-2"fg1&' 61'
C1+%,26"61&' 61' >+?d%' ,%9' A%$1#,2"+' 61' -2&,%' A"-"' *4S'
2&J?i92,%'#%'Ae&Q%A1-"$e-2%:

9'*)31"5'7' 1C2$"-'62"=#e&$2,%'1$2%+e=2,%' L@53'Y'1&$?6%'
6"' \19%62#]92,"' ,1-1V-"+' 1' %&' ",\"6%&' 61C19' &1-'
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,%--1+",2%#"6%&'k'2#62,"fU%',+X#2,"'6%'1d"91O'A%-'1d19A+%)'
A-1&1#f"' %?' "?&i#,2"' 61' ,-2$Y-2%&' A"-"' C"&%&A"&9%)' ,%9'
,+"&&2>2,"fU%'6%'=-"?'1'-1>1-i#,2"'$19A%-"+'k'6"$"'61'2#X,2%'
6%&'&2#$%9"&'6"'\19%--"=2"'&?V"-",#e261"N:'

<2"$/.+45'7' #"' 6%1#f"' >"+,2>%-91'\[' %V-2="$%-216"61'
61' 1&A1,2>2,"-)' "Ae&' ,%#,+?&U%)' "' 6"$"' -1,%91#6"6"'A"-"'
-1A1$2fU%' 6%' 1d"91' 61' -1"C"+2"fU%' L61' ",%-6%' ,%9' "&'
@2-1$-2T1&'D-"&2+12-"&'61'@%AA+1-'5-"#&,-"#2"#%'19'3-2"#f"&'
1'*6%+1&,1#$1&)'FGHGN:HF^'("&'619"2&'A"$%+%=2"&'1&&"'&?=1&$U%'
1&$['A-%2V26"'A1+"'Y$2,"'A-%>2&&2%#"+:

^K+7"&*/'#*)+)(+3.*/'##"&"0/'1$'+8'#%3.'/
*' 2#$-%6?fU%' 61' "=1#$1&' 61' ,%#$-"&$1' A"-"' 1d"91&'

61' ?+$-"&&%#%=-">2"' "9A+2%?'9?2$%' %' C"+%-' ,+X#2,%' 61&$1'
9Y$%6%:'*' ?+$-"&&%#%=-">2"' 19'9%6%'D' Y' ?9"' 1d,1+1#$1'
9%6"+26"61'A"-"'&1'619%#&$-"-19',"-",$1-X&$2,"&'"#"$h92,"&'
1'9%->%+e=2,"&'61'A"-i#J?29"' $1,26?"+)'9"&'#U%' >%-#1,1'
J?"+J?1-' 2#>%-9"fU%' &%V-1' C2"V2+26"61' 1' 2#$1=-26"61' 6"'
92,-%,2-,?+"fU%:'*'?+$-"&&%#%=-">2"',%9'@%AA+1-',%+%-26%'
L<!@3N'"62,2%#%?' 2#>%-9"fg1&'&%V-1'C1+%,26"61'61'>+?d%'
&"#=?X#1%)'9"&' #U%' Y' ,"A"T' 61' J?"#$2>2,"-' %' C%+?91' 1'
619%#&$-"-',%9'&1#&2V2+26"61'&?>2,21#$1'%'>+?d%'&"#=?X#1%'#"'
92,-%,2-,?+"fU%)HFRQHFM'%#61'"'C1+%,26"61'Y'9?2$%'V"2d"'A"-"'
&1-'61$1,$"6"'&19'J?1'"-$1>"$%&'=1-"6%&'A1+%&'9%C291#$%&'
6%' $1,26%' 1' 6%' $-"#&6?$%-' A-16%92#19:' *+Y9' 62&&%)' "'
-1&%+?fU%'1&A",2"+'6"'<!@3'Y'+292$"6")'"'-1A-1&1#$"fU%'61'
C1+%,26"61'Y']#=?+%Q61A1#61#$1'1'\['2#Z91-%&'"-$1>"$%&'J?1'
A%619'2#>+?1#,2"-'"'2#$1-A-1$"fU%'62"=#e&$2,"'6"&'29"=1#&:'
*'?+$-"&&%#%=-">2"',%9'@%AA+1-'91+\%-"6"',%9',%#$-"&$1'
"?91#$%?' &?V&$"#,2"+91#$1' "' &1#&2V2+26"61' 6"'<!@3' 1'
-16?T2?'"+=?9"&'6"&'+292$"fg1&:

*'2#%C"fU%'$Y,#2,"'>%2'"'2#$-%6?fU%'61'9e6?+%&'61'29"=19'
1&A1,X>2,%&'A"-"',%#$-"&$1'#%&'"A"-1+\%&'61'<!)'A%&&2V2+2$"#6%'
"' C2&?"+2T"fU%' 62-1$"' 61' &2#"2&' 192$26%&' A%-' "=1#$1&' 61'
,%#$-"&$1' ,%9'92,-%V%+\"&)' 2#61A1#61#$191#$1' 61' &?"&'
C1+%,26"61&:'@1C26%'k&',"-",$1-X&$2,"&'A-eA-2"&'6%&'&2#"2&'6"&'
92,-%V%+\"&'LJ?1'&U%'>?#6"91#$"+91#$1'62>1-1#$1&'6"J?1+1&'
A-%C1#21#$1&'6%&'$1,26%&N)'&U%',-2"6"&'29"=1#&'s1&A1,X>2,"&'6"&'
92,-%V%+\"&t'L&%91#$1',%#$-"&$1N'J?1'A%619'1d2V2-'C%+?91'
1' A1->?&U%' 61' A"-i#J?29"&' $1,26?"2&' ,%9' &1#&2V2+26"61' 1'
-1&%+?fU%' 1&A",2"+' 1d$-19"91#$1' 1+1C"6"&:HFR' *' ,-2"fU%'
61',"6"' &2#"+' s1&A1,X>2,%'61'92,-%V%+\"t' -1J?1-' 2#$1-"fU%'
"61J?"6"'6%&' &2#"2&' 6%' "=1#$1' 61' ,%#$-"&$1' ,"--1"6%-' 6"'
92,-%V%+\"',%9'%'>12d1'61'<!'2#&%#"6%:

^K>K+!/"5/$),',)#+,"#+'0)&*)#+,)+%"&*/'#*)+,)+3.*/'##"(

c' ,%#$-"&$1' ,%9'92,-%V%+\"&)' "%' ,%#$-[-2%' 6"J?1+1&'
19A-1="6%&'A"-"'"'-1&&%#]#,2"'9"=#Y$2,"'L8.N'1'"'$%9%=-">2"'
,%9A?$"6%-2T"6")' J?1' ?$2+2T"9' "&' ,"-",$1-X&$2,"&' >X&2,"&' 1'
J?X92,"&'6"&',Y+?+"&'A"-"'%'&1?'1>12$%)'?&"'"&',"-",$1-X&$2,"&'
>X&2,"&'6%'A-eA-2%'<!K'%?'&1W")'J?"#$%'9"2%-'"'62>1-1#f"'61'
61#&26"61'1#$-1'%&'912%&)'9"2%-'"'-1>+1dU%'6"'1#1-=2"'192$26"'
1'9"2%-'"'"9A+2$?61'6%'&2#"+'61'<!:'B#62&,?$2C1+91#$1)'%'912%'
="&%&%'Y'%'J?1'A-%9%C1'"'9"2%-'62>1-1#f")',%--1&A%#61#6%'
"'?9'"?91#$%'6%'&2#"+'6"'%-619'61'^G'61,2VY2&:

c&' "=1#$1&' 61' ,%#$-"&$1' A"-"'<!' &U%'92,-%V%+\"&' 61'
=[&',%#$26"&'19',[A&?+"&',%9'919V-"#"'>%&>%+2AX62,"'J?1'

A%&&?19'>+1d2V2+26"61'1'1&$"V2+26"61)'"+Y9'61'?9'$"9"#\%'
61>2#26%:'c' "=1#$1' !%#%4?1�HF`' LA-%6?T26%' A1+"' D-",,%'
B9"=2#=' !:A:*:)'.2+U%)' B$[+2"N)' ,%91-,2"+2T"6%' #"' S?-%A")'
#%&' S&$"6%&'<#26%&)' 19' A"-$1' 6"' �&2"' 1' #"' *9Y-2,"' 6%'
!?+)' Y'%'Z#2,%'A-%6?$%' +2V1-"6%'"$?"+91#$1'#%'D-"&2+' A1+"'
*=i#,2"'(",2%#"+' 61' 42=2+]#,2"' !"#2$[-2"' L*#C2&"N' 1' A1+%'
-%+' 6"' *=i#,2"' (",2%#"+' 61' !"Z61' !?A+191#$"-' L*(!N:''
c'!%#%4?1�',%#&2&$1'19'92,-%1&>1-"&'61'=[&'\1d">+?%-1$%'
61'1#d%>-1'1#,"A&?+"6"&:'*&'92,-%V%+\"&'A%&&?19'62]91$-%'
9Y62%'61'F)^'�9'L$"9"#\%'J?1'"&'29A161'61'"$-"C1&&"-'"&'
A"-161&'6%&'C"&%&'&"#=?X#1%&'1'"+,"#f"-'%'1&A"f%'2#$1-&$2,2"+N:'
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